
 

 
รายงานการติดตามประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 

ตามระเบียบหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง                  
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัต ิ

การควบคุมภายในส าหรบัหน่วยงานของรัฐ 
 พ.ศ. 2561  

 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ของ 
 
 
 
 

 
 
 

  องค์การบรหิารส่วนต าบลทุ่งปรัง 
อ าเภอสิชล  จังหวัดนครศรีธรรมราช 



                                                    แบบ ปค.๑ 
 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(ระดับหน่วยงานของรัฐ) 

เรียน  นายอ าเภอสิชล 
   องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งปรัง          ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน ส าหรับ

ปีสิ้นสุดวันที่   30    เดือน   กันยายน    พ.ศ.    ๒๕66  ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนด ซึ่ งเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และ
ไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนนิการ  

จากผลการประเมินดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งปรัง เห็นว่า การควบคุมภายในของ
หน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต้ก ากับดูแลของนายอ าเภอสิชล   
 
                                                                 ลายมือชื่อ        สันติ   พันธวาที 
                                                                     (นายสันติ  พันธวาที)  
                     ต าแหน่ง   นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลทุ่งปรัง 
                                                                       วันที ่8   เดือน   ธันวาคม   พ.ศ.  ๒๕66 
 
  กรณีมีความเสี่ยงส าคัญ และก าหนดจะด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในส าหรับความเสี่ยง
ดังกล่าวในปีงบประมาณ/ปีปฏิทินถัดไป ให้อธิบายเพิ่มเติมในวรรคสาม  
  อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทิน
ถัดไป สรุปได้ดังนี้ 
 

(1.) ความเสี่ยงท่ีมีอยู่ท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน  
 

  ส านักปลัด ความเสี่ยงที่ยังต้องติดตาม 4 กิจกรรม คือ 
  1.1 การขอใบอนุญาตกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ สถานประกอบกิจการที่เป็นอันตรายต่อ
สุขภาพหลายแห่งยังคงไม่มีมาตรฐานในการสร้างความปลอดภัยต่อประชาชนในพ้ืนที่อย่างเพียงพอ  ซึ่งเป็นความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้  
                1.2 การสรรหาผู้ด ารงต าแหน่งในสายงานผู้บริหาร ยังคงไม่มีผู้ด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหาร
บางต าแหน่ง ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
  1.3 การบริหารจัดการรถยนต์ส่วนกลาง รถยนต์ส่วนกลางที่อยู่ในสภาพไม่สมบูรณ์ พร้อมใช้งาน
น้อย อาจท าให้เกิดความไม่ปลอดภัยในการท างาน รวมถึงไม่สามารถปฏิบัติงานหลายๆอย่างได้ทันท่วงที  ซึ่งเป็น
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
  1.4 การพัฒนาศักยภาพบุคคล บุคลากรไม่มีศักยภาพอย่างเพียงพอ มีผลให้ไม่สามารถ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ/กฎหมาย หรือแนวทางการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง จะสร้างความเสียหายให้แก่
หน่วยงานและประชาชน 
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  กองคลัง ความเสี่ยงที่ยังต้องติดตาม 2 กิจกรรม คือ 
  1.5 กิจกรรมการควบคุมการปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี (เพ่ือให้การเบิกจ่ายเงินถูกต้อง
ตามระเบียบ) หน่วยงานผู้เบิกไม่ศึกษาระเบียบและหนังสือสั่งการให้ถูกต้อง และการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่ระเบียบก าหนด ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
  1.6 กิจกรรมการควบคุมการปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี (เพ่ือให้การจัดเก็บรายได้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ จัดเก็บได้ครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นไปตามระเบียบ) ผู้เสียภาษีไม่มาช าระภาษีตามก าหนด
และละเลยไม่มาช าระภาษี ท าให้มียอดลูกหนี้ค้างช าระ ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้   

  กองช่าง ความเสี่ยงที่ยังต้องติดตาม 6 กิจกรรม คือ 
  1.7 จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก ถนนจราจรเป็นหลุมเป็นบ่อ เป็นอันตรายต่อการ
สัญจร 
  1.8 กระบวนการงานการขออนุญาตก่อสร้างและดัดแปลงอาคารต่างๆ การยื่นขออนุญาต
ก่อสร้างดัดแปลง ต่อเติมอาคาร ผู้ขออนุญาตเตรียมเอกสารมารับบริการไม่ครบถ้วน และผู้ขออนุญาตไม่ท าตาม
แบบแปลนที่ยื่นขออนุญาต 
  1.9 งานสาธารณูปโภคและประปา ประชาชนขาดการช่วยกันดูแลทรัพย์สินสาธารณะและไม่มี
ความรู้เกี่ยวกับการบ ารุงรักษาระบบประปาเม่ือเกดิความช ารุดเสียหาย 
  1.10 งานการบริหาร ไม่มีบุคลากรด้านสายงานบริหารผู้อ านวยการกองช่าง 
  1.11  งานควบคุมก่อสร้างในสาขาวิศวกรรมงานถนนและสะพาน ไม่มีบุคลากรด้านหัวหน้าฝ่าย
ก่อสร้าง 
   1 .12 งานการส ารวจ ออกแบบ เขียนแบบและประมาณราคาโครงการก่อสร้ า ง                   
ทุกประเภท ไม่มีบุคลากรด้านนายช่างโยธา 
 

  กองการศึกษาฯ ความเสี่ยงที่ยังต้องติดตาม 1 กิจกรรม คือ 
  1.13 การบริหารความเสี่ยงด้านการศึกษาเพ่ือให้การปฏิบัติงาน การจัดท าหลักสูตรงาน
มาตรฐานการศึกษาและงานส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนการสอนเป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบและ
ข้อบังคับ ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
 

  หน่วยตรวจสอบภายใน ความเสี่ยงที่ยังต้องติดตาม 3 กิจกรรม คือ 
  1.14 การจัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปีและงานบริการให้ค าปรึกษา มีการก าหนดแนวทาง 
การปฏิบัติงานรวมทั้งมีการมอบหมายจากผู้บริหาร มีผลดีต่อการควบคุมและติดตามในระดับหนึ่งแต่ยังไม่เพียงพอ 
ในส่วนงบประมาณในการบริหารงานตามแผนงาน งานควบคุมภายในได้รับจัดสรรไม่เพียงพอ ยังต้องมีกา ร
ปรับปรุงกิจกรรมควบคุมเพ่ิมเติม 
  1.15 การปฏิบัติงานตรวจสอบ มีการก าหนดแนวทางการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีการมอบหมาย
จากผู้บริหาร มีผลดีต่อการควบคุมและติดตามในระดับหนึ่งแต่ยังไม่เพียงพอ ในส่วนการให้ความร่วมมือของหน่วย
รับตรวจยังไม่ปฏิบัติตามกฎบัตรการตรวจสอบภายใน ยังต้องมีการปรับปรุงกิจกรรมควบคุมเพ่ิมเติม 
  1.16 การบริหารงานบุคคล การมอบหมายงานตรวจสอบที่ขัดกับมาตรฐานด้านคุณสมบัติ 
ข้อจ ากัดของความเป็นอิสระหรือความเที่ยงธรรม มีการก าหนดแนวทางการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีการมอบหมาย
จากผู้บริหารมีผลดีต่อการควบคุมและติดตามในระดับหนึ่งแต่ยังไม่เพียงพอ ในส่วนการให้ความร่วมมือของหน่วย
รับตรวจยังไม่ปฏิบัติตามกฎบัตรการตรวจสอบภายใน ยังต้องมีการปรับปรุงกิจกรรมควบคุมเพ่ิมเติม 
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(2.) การควบคุมภายในหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 

  ส านักปลัด ที่ต้องการปรับปรุงการควบคุมภายใน 4 งาน  คือ 
  2.1 การขออนุญาตกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ เพ่ิมความถี่ในการลงพ้ืนที่ตรวจสอบสถาน
ประกอบการ 
  2.2 การสรรหาผู้ด ารงต าแหน่งในสายงานผู้บริหาร การพัฒนาศักยภาพของผู้รักษาราชการแทน
ในต าแหน่งสายงานผู้บริหารที่ว่าง ระหว่างรอการสรรหาต าแหน่งจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
 2.3 การบริหารจัดการรถยนต์ส่วนกลาง การตรวจสภาพรถให้อยู่ในสภาพที่สมบูรณ์พร้อมใช้งานอย่าง
สม่ าเสมอ 
     2.4 การพัฒนาศักยภาพบุคคล การฝึกอบรมให้แก่บุคลากรโดยหน่วยงานเอง 
 

  กองคลัง ที่ต้องการปรับปรุงการควบคุมภายใน 2 งาน  คือ 
                     2.5 กิจกรรมการควบคุมการปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี (เพ่ือให้การเบิกจ่ายเงินถูกต้อง
ตามระเบียบ) ให้เจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และส าเนาระเบียบ
และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องให้หน่วยงานผู้เบิกทราบและถือปฏิบัติ 
  2.6 กิจกรรมการควบคุมการปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี (เพ่ือให้การจัดเก็บรายได้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ จัดเก็บได้ครบถ้วน ถูกต้องและเป็นไปตามระเบียบ) รายงานยอดค้างช าระภาษีทุกเดือน และ
ออกหนังสือในการเร่งรัดผู้ค้างช าระภาษี 
 

  กองช่าง ที่ต้องปรับปรุงการควบคุมภายใน 6 งาน  คือ 
  2.7 ช่วยกันถมหลุมบ่อที่อันตรายต่อการสัญจรและปรับปรุงเส้นทางถนนที่ช ารุดเพ่ือให้
ประชาชนสัญจรไปมาได้สะดวก 
  2.8 จัดท าคู่มือ แผ่นพับเกี่ยวกับการขออนุญาตก่อสร้าง ดัดแปลง ต่อเติมอาคารแจกผู้มาติดต่อ 
  2.9 รณรงค์ให้ประชาชนมีจิตส านึกในการช่วยกันดูแลทรัพย์สินสาธารณะ ประชาสัมพันธ์สร้าง
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการรักษาบ ารุงระบบประปาเพ่ือสามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.10-2.12 สรรหาบุคลากรเพิ่มตามแผนอัตราก าลัง    

  กองการศึกษาฯ ที่ต้องปรับปรุงการควบคุมภายใน 1 งาน  คือ 
  2.13 สรรหาบุคลากรเพ่ิมตามแผนอัตราก าลัง 
 

  หนว่ยตรวจสอบภายใน ที่ต้องปรับปรุงการควบคุมภายใน 3 งาน คือ 
  2.14 จัดสรรงบประมาณในการเดินทางเข้ารับการฝึกอบรมให้เพียงพออย่างน้อย 1 โครงการต่อ 
1 ปีงบประมาณ เพ่ือพัฒนาทักษะ เพ่ิมพูนประสบการณ์เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น 
  2.15 ยอมรับสภาพความเสี่ยงของฝ่ายบริหารหรือมีค าสั่งการก าชับให้หน่วยรับตรวจปฏิบัติตาม
กฎบัตรฯอย่างเคร่งครัด 
  2.16 รายงานข้อจ ากัดเป็นลายลักษณ์อักษรและเปิดเผยไว้ในองค์กร 
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แบบ ปค.4 

องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งปรัง 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน /ข้อสรุป 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม   
    1.1 การยึดมั่นในคุณค่าของความชื่อตรงและ
จริยธรรม 

    1.1 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลยึดมั่น
ในความ ซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม 
 

    1.2 ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร 
และมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุง 
การควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับ 
การควบคุมภายใน 

    1.2 มีผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการ
ปฏิบัติหน้าที่ภายในส านักปลัดและองค์กร มีความ
มุ่งม่ันที่จะใช้การ บริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มี
การติดตามการปฏิบัติงานที่มอบหมายอย่างจริงจัง 
และมีการควบคุมดูแลอย่ างใกล้ชิด เ พ่ือให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

    1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กรสายการ
บังคับบัญชาอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ                     
ที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
ภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 

     1.3 มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา                
อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ เหมาะสม          
ประกอบด้วย 4 ส านัก/กอง ได้แก่ ส านักปลัด กอง
คลัง กองช่าง และกองการศึกษาฯ และ 1 หน่วย
ตรวจสอบภายใน โดยมีนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลทุ่งปรัง เป็นผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน 
 

 1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง 
แรงจู ง ใจ  พัฒนาและรั กษาบุคลากรที่ มี ความ                          
รู้ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 
 

     1.4 มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้ พัฒนา
ทักษะความสามารถของบุคลากร และมีการประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน  
      

    1.5 การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ 
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม 
ภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

    1.5.1 มีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงานแต่ละกอง
ให้กับบุคลากรอย่างเหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้ง
แจ้งให้บุคลากรรับทราบและถือปฏิบัติ  
    1.5.2 มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง และเปิดโอกาสให้ได้รับการ                
อบรมอย่างสม่ าเสมอ  
    1.5.3 มีการควบคุม ก ากับ ดูแลการปฏิบัติงาน
ภายในหน่วยงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุม
ภายในก าหนดอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ มีการ
ประชุมร่วมกัน 
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๒. การประเมินความเสี่ยง  
    2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ 
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ 
หน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถ 
ร ะบุ แ ล ะป ระ เ มิ น ค ว า ม เ สี่ ย งที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ
วัตถุประสงค์ 

     2.1.1 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่
ส านักงานด าเนินการและเป้าหมายทิศทางการ
ด าเนินงานอย่างชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจของ
หน่วยงานมีการสื่อสารให้บุคลากรทราบและเข้าใจ
ตรงกัน 
    2.1.2 บุคลากรทุกคนที่เก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับ
โดยค านึงถงึความเหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงาน
และวัดผลได้ 
 

       2.2 การระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุ 
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุม     
ทั้งหน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดวิธี 
การจัดการความเสี่ยงนั้น 

    2.2 ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกระดับของ
หน่วยงานมีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอก โดยก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณา และจัด   
ล าดับความเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยงและ
ความถี่ที่ จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ ยง                      
จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงดังกล่าว องค์การบริหาร
ส่วนต าบลมีจุดอ่อน/ความเสี่ยงที่ เกิดจากปัจจัย
ภายนอก 4 แห่งและความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัย
ภายในและภายนอก 1 แห่ง  
 

      2.3 การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต               
เพ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์  

    2.3 มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความ                  
ส าคัญหรือผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ที่           
จะเกิด หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

     2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลง          
ที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการ
ควบคุมภายใน 

    2.4 มีการก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มี 
ผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด เมื่อก าหนด
วิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง ได้แจ้ง
เวียน ให้บุคลากรทราบและน าไปปฏิบัติ 
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๓. กิจกรรมการควบคุม   
   3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม 
เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ใน 
ระดับท่ียอมรับได ้ 
   
 

      3.1 บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการ              
ก าหนดกิจกรรมการควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์
และประชุมปรึกษาหารือให้เข้าใจในการลดความเสี่ยง
ตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้ 
 

   3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม 
ทั่ ว ไปด้ าน เทคโน โลยี เ พ่ื อสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

      3.2 จัดท าแผนที่ภาษีฯ และน าข้อมูลแผนที่ภาษี
ฯ มาใช้ในการจัดเก็บภาษี มีการประชาสัมพันธ์ตาม               
สื่อต่างๆ เช่น ลงเว็บไซต์ของ อปท. หอกระจายข่าว 
แผ่นพับ เป็นต้นและมีการประชุมเ พ่ือชี้แจงให้
บุคลากรทราบถึงวัตถุประสงค์ของกิจกรรมการ 
 

 3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนด                 
ไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและ 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ
จริง 

       3.3.1 มีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบ
ไว้เป็นลายลักษณ์ อักษรอย่างชัดเจน และมีการแจ้ง
เวียนการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้ทราบ
โดยทั่วกัน 
      3.3.2 อบต. จัดท าหนังสือแจ้งผู้มีส่วนร่วมหรือผู้
ที่เก่ียวข้องทราบ  
     3.3.3 อบต. จัดท าแผนที่ภาษีฯ และน าข้อมูล
แผนที่ภาษีฯ มาใช้ในการจัดเก็บภาษี  
     3.3.4 อบต. จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบ
ต่างๆ เช่น ลงเว็บไซต์ของ อปท. แผ่นพับ ป้าย
ประชาสัมพันธ์ หอกระจายข่าว เป็นต้น ควบคุมความ
เสี่ยง 
 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร   
    4..1 กา รจั ดท าหรื อก า ร จั ดหาและกา ร ใ ช้
สารสนเทศที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้ 
มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

     4.1 มี ก า ร ใ ช้ ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ ใ น ก า ร
ติดต่อสื่อสารทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก        
อย่ า ง เ พียงพอเหมาะสมเชื่ อถือได้  และทันต่อ
เหตุการณ ์ 
 

     4.2 การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ 
รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการ
ควบคุมภายใน ซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มี
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด  
 

    4.2. รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่ง
การ ที่เกี่ยวข้อง และน าข้อมูลลงเว็บไซต์ขององค์การ
บริหารส่วนต าบล เพ่ือใช้เป็นแหล่งข้อมูลในการ
ค้นคว้าหาความรู้  
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ผลการประเมินโดยรวม 

  องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งปรัง มีโครงสร้างเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายใน                             
ครบ 5 องค์ประกอบ มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีการควบคุมที่ เ พียงพอ และเหมาะสม                          
เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลั งว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน                            
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 แต่อย่างไรก็ตาม ภารกิจตามแผนการด าเนินการที่ส าคัญ บางภารกิจต้อง
ปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายใน  เ พ่ือให้การปฏิบัติ งานมีประสิ ทธิภาพและประสิทธิผล                                           
มีความเหมาะสม และบรรลุวัตถุประสงค์ต่อไป 

 
                                                                   ลายมือชื่อ      สันติ  พันทวาที       
             (นายสันติ  พันธวาที)  
                          ต าแหน่ง   นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลทุ่งปรัง 
                                                                      วันที่   ๘    เดือน   ธันวาคม   พ.ศ. ๒๕66
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     4.3 การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่อง  
ที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน                   
ที่ก าหนด 

   4.3.1 จัดให้มีการให้บริการต่างๆ เช่น ให้บริการ
ปรึกษาแนะน า และการใช้ระบบสารสนเทศในการ
ติดต่อสื่อสารอย่างเหมาะสม เข้าถึงและทันต่อ
เหตุการณ ์
    4.3.2 อบต. จัดท าหนังสือแจ้งผู้มีส่วนร่วมหรือผู้ที่
เกี่ยวข้องทราบ 
 

๕. กิจกรรมการติดตามผล  
    5.1 มีการระบุการพัฒนา และการด าเนินการ 
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการ
ประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่ก าหนด เพ่ือให้เกิด
ความมั่นใจว่าได้ มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของ
การควบคุมภายใน 
 

     5.1 มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ และรายงานให้ผู้บริหาร
ทราบเป็นลายลักษณ์อักษร กรณีผลการด าเนินงานไม่
เป็นไปตามแผน การด าเนินการแก้ไขอย่างทันกาล  

    5.2 การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อ                  
ฝ่ายบริหารและผู้ก ากับดูแล เพ่ีอให้ผู้ รับผิดชอบ 
สามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

     5.2.1 มีการติดตามประเมินผลการด าเนินการ
ตามกิจกรรมเพ่ือให้มีความมั่นใจว่าระบบการควบ                   
คุมภายใน มีความ เ พียงพอเหมาะสมหรื อต้อ ง
ด าเนินการปรับปรุงแก้ไข  
      5.2.2 อบต .มี การสรุ ปผลการด า เนิ นงาน                     
เสนอผู้บริหาร ทราบเป็นประจ าทุกเดือน 
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องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งปรัง 

รายงานการประเมินผลการการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕๖6 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานหรือ
ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืนๆ ท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 
(1) 

ความเสี่ยง 
 
 

(2) 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
 
 

(3) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(5) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
(6) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
(7) 

1. การขอใบอนุญาต
กิจการที่เป็นอันตรายต่อ
สุขภาพ   

สถานประกอบกิจการที่เป็น
อันตรายต่อสุขภาพหลายแห่งยัง
ไม่มีมาตรฐานในการสร้างความ
ปลอดภัยต่อประชาชนในพื้นที่
อย่างเพียงพอ 

การตรวจสอบและ
ควบคุมโดยการออก
ใบอนุญาตกิจการที่เป็น
อันตรายต่อสุขภาพ 

ยังมีจ านวนสถาน
ประกอบกิจการที่
ไม่ได้มาตรฐานในการ
สร้างความปลอดภัย
ในพ้ืนที่อย่างเพียงพอ
อยู่หลายแห่ง 

สถานประกอบกิจการที่
เป็นอันตรายต่อสุขภาพ
หลายแห่งยังคงไม่มี
มาตรฐานในการสร้าง
ความปลอดภัยต่อ
ประชาชนในพื้นท่ีอย่าง
เพียงพอ 
 

การเพ่ิมความถ่ีในการ
ลงพื้นที่ตรวจสอบสถาน
ประกอบการ 
 

ส านักปลัด/
งาน

สาธารณสุข 

2. การสรรหาผู้ด ารง
ต าแหน่งในสายงาน
ผู้บริหาร   

การไม่มีผู้ด ารงต าแหน่งสายงาน
ผู้บริหารบางต าแหน่ง มีผลต่อ
การปฏิบัติงานที่อาจเกิดความ
ผิดพลาดจนหน่วยงานได้รับ
ผลกระทบในด้านความเสียหาย
หรือไม่สามารถสร้างความคุ้มค่า
ต่อองค์กรหรือประชาชนได้ 

การรักษาราชการแทน
ของผู้ที่มีความรู้
ความสามารถใกล้เคียง
กับต าแหน่งสายบริหาร
ที่ว่าง 
 

การปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามภารกิจ
ของหน่วยงานยังไม่มี
ความคล่องตัว
เท่าท่ีควร 
 

ยังคงไม่มีผู้ด ารงต าแหน่ง
สายงานผู้บริหารบาง
ต าแหน่ง 

การพัฒนาศักยภาพของ
ผู้รักษาราชการแทนใน
ต าแหน่งสายงาน
ผู้บริหารที่ว่างระหว่าง
รอการสรรหาต าแหน่ง
จากกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

ส านักปลัด/
งาน

ทรัพยากร
บุคคล 

แบบ ปค.๕ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานหรือภารกิจตาม

แผนการด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืนๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 
(1) 

ความเสี่ยง 
 
 

(2) 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
 
 

(3) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(5) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
(6) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
(7) 

3. การบริหารจัดการรถยนต์ 
ส่วนกลาง 

รถยนต์ส่วนกลางที่อยู่ใน
สภาพไม่สมบูรณ์ พร้อม
ใช้งานน้อย อาจท าให้
เกิดความไม่ปลอดภัยใน
การท างาน รวมถึงไม่
ส า ม า ร ถ ป ฏิ บั ติ ง า น
หลายๆอย่างได้ทันท่วงที 

การวางแผนงานเ พ่ือ
จัดซื้อรถยนต์ส่วนกลาง
เพ่ิมเติม 

การปฏิบัติงานยังคง
ไม่มีความปลอดภัย
แ ล ะ ไ ม่ ส า ม า ร ถ
ปฏิบั ติ ง านหลายๆ
อย่างได้ทันท่วงที 

รถยนต์ส่วนกลางที่อยู่ใน
สภาพไม่สมบูรณ์ พร้อม
ใช้งานน้อย อาจท าให้
เกิดความไม่ปลอดภัยใน
การท างาน รวมถึงไม่
ส า ม า ร ถ ป ฏิ บั ติ ง า น
หลายๆอย่างได้ทันท่วงท ี
 

การตรวจสภาพรถให้อยู่
ใ น ส ภ า พ ที่ ส ม บู ร ณ์ 
พ ร้ อ ม ใ ช้ ง า น อ ย่ า ง
สม่ าเสมอ 

ส านักปลัด/
งานบริหาร

ทั่วไป 
 

4. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
 
 

บุคลากรไม่มีศักยภาพ
อย่างเพียงพอ มีผลให้ไม่
สามารถปฏิบัติ งานให้
เป็ น ไปตามระ เบียบ/
กฎหมาย หรือแนวทาง
การปฏิบัติงานที่ถูกต้อง
จะสร้างความเสียหาย
ให้ แก่ หน่ ว ย ง านและ
ประชาชน 
 

- การส่ งบุคลากร เข้ า
ฝึกอบรมในแต่ละงาน
ตามแผนพัฒนาบุคลากร 
- ก า รศึ กษ าจ ากองค์
ค ว า ม รู้ ท า ง สื่ อ ส า ร
สน เทศหรื อสื่ อสั ง คม
ออนไลน์ 

บุคลากรได้รับการ
พัฒนาศักยภาพตาม
แผนพัฒนาบุคลากร
และมีการศึกษาทาง
สื่อต่างๆ 

การแก้ไขเปลี่ยนแปลง
ระเบียบ/กฎหมาย แนว
ทางการปฏิบัติงานต่างๆ
ยังคงมีเป็นประจ าทุกปี 
ท าให้ความเสี่ยงยังคงมี
อยู่ หากไม่ด าเนินการ
ควบคุมต่อไปจะสร้าง
ความเสียหายให้แก่
หน่วยงานและประชาชน 

ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ใ ห้ แ ก่
บุคลากรโดยหน่วยงาน
เอง 

ส านักปลัด/
งาน

ทรัพยากร
บุคคล 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่
ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 
(1) 

ความเสี่ยง 
 
 

(2) 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
 
 

(3) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(5) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
(6) 

หน่วยงาน
ที่

รับผิดชอบ 
 

(7) 

5. กิจกรรมการควบคุมการ
ปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี 
    วัตถุประสงค์ เพ่ือให้การเบิก
จ่ายเงินถูกต้องตามระเบียบ 
 

- หน่วยงานผู้เบิกไม่ศึกษา
ระเบียบ และหนังสือสั่ง
การให้ถูกต้อง 
- การเบิกจ่ายไม่เป็นไป
ตามระยะเวลาที่ระเบียบ
ก าหนด 
- หน่วยงานผู้เบิกวางฎีกา
เร่งด่วนล่าช้า ท าให้
หน่วยงานคลังมีระยะเวลา
ในการตรวจสอบฎีกาน้อย 

- ให้เจ้าหน้าที่เข้ารับ
การฝึกอบรมเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้และ
แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ 
- ส าเนาระเบียบและ
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องให้
หน่วยงานผู้เบิกทราบ
และถือปฏิบัติ 

การควบคุมภายในมี
ความ 
 เพียงพอ 
 ไม่เพียงพอที่จะ
ท าให้......................... 

- หน่วยงานผู้เบิกไม่ศึกษา
ระเบียบ และหนังสือสั่งการ
ให้ถูกต้อง 
- การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตาม
ระยะ เวลาที่ระเบียบ
ก าหนด 
- หน่วยงานผู้เบิกวางฎีกา
เร่งด่วนล่าช้า ท าให้
หน่วยงานคลังมีระยะเวลา
ในการตรวจสอบฎีกาน้อย 
 

- ให้เจ้าหน้าที่เข้ารับ
การฝึกอบรมเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้และ
แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ 
- ส าเนาระเบียบและ
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องให้หน่วยงาน
ผู้เบิกทราบและถือ
ปฏิบัติ 

กองคลัง 
 

6. กิจกรรมการควบคุมการ
ปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี 
    วัตถุประสงค์เพ่ือให้การจัดเก็บ
รายได้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
จัดเก็บได้ครบถ้วน ถูกต้อง และ
เป็นไปตามระเบียบ 

- ผู้เสียภาษีไม่มีช าระภาษี
ตามก าหนดและละเลยไม่
มาช าระภาษีท าให้มียอด
ลูกหนี้ค้างช าระ 

ออกหนังสือเร่งรัด
ผู้ค้างช าระภาษี 

การควบคุมภายในมี
ความ 
 เพียงพอ 
 ไม่เพียงพอที่จะ
ท าให้......................... 

- ผู้เสียภาษีไม่มาช าระภาษี
ตามก าหนดและละเลยไม่มา
ช าระภาษีท าให้มียอดลูกหนี้
ค้างช าระ 

- รายงานยอดค้าง
ช าระภาษีทุกเดือน 
- ออกหนังสือในการ
เร่งรัดผู้ค้างช าระภาษี 

กองคลัง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานหรือภารกิจตาม

แผนการด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 
(1) 

ความเสี่ยง 
 
 

(2) 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
 
 

(3) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(5) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
(6) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
(7) 

7. จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ า
และทางบก   

- ถนนจราจรเป็น
หลุมเป็นบ่อ เป็น
อันตรายต่อการ
สัญจร 

- จัดหาวัสดุส าหรับถม
หลุมบ่อ  
- ก่อสร้างปรับปรุง 
ถนน เส้นทางจราจร 

การควบคุมภายในมี
ความ 
เพียงพอ 
ไม่เพียงพอที่จะท า
ให้
................................... 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ดังนี้ 
ยังมีถนนบางสายที่ยังเป็น
หลุมเป็นบ่อ 
ซึ่งเป็นความเสี่ยง 
 ยอมรับได้ 
 ยอมรับไม่ได้ 
 

ช่ ว ยกั นถมหลุ มบ่ อที่
อันตรายต่อการสัญจร
และปรับปรุง เส้นทาง
ถ น น ที่ ช า รุ ด เ พ่ื อ ใ ห้
ประชาชนสัญจรไปมาได้
สะดวก 

กองช่าง 

8. กระบวนการงานการขออนุญาต
ก่อสร้างและดัดแปลงอาคารต่างๆ 
 

การยื่ นขออนุญาต
ก่อสร้างดัดแปลงต่อ
เ ติ ม อ า ค า ร  ผู้ ข อ
อ นุ ญ า ต เ ต รี ย ม
เอกสารมารับบริการ
ไม่ครบถ้วน และผู้ขอ
อนุญาตไม่ท า ตาม
แบบแปลนที่ยื่นขอ
อนุญาต 

- มีค าสั่งแบ่งงานตาม
ภารกิจหน้าที่ความ
รับผิดชอบชัดเจน 
- จัดท าแผ่นพับ 
เกี่ยวกับการขออนุญาต
ก่อสร้างดัดแปลงต่อ
เติมอาคารแจกผู้มา
ติดต่อ 
 

การควบคุมภายในมี
ความ 
เพียงพอ 
ไม่เพียงพอเพราะ  
ผู้ขออนุญาต เตรียม
เอกสารมารับบริการไม่
ครบถ้วน และผู้ขอ
อนุญาตไม่ท าตามแบบ
แปลนที่ยื่นขออนุญาต 

การยื่นขออนุญาตก่อสร้าง
ดัดแปลงต่อเติมอาคารผู้
ขออนุญาตเตรียมเอกสาร
มารับบริการไม่ครบถ้วน
และผู้ขออนุญาตไม่ท าตาม
แบบแปลนที่ยื่นขอ 

จั ด ท า คู่ มื อ  แ ผ่ น พั บ
เกี่ยวกับการขออนุญาต
ก่อสร้างดัดแปลง ต่อ
เติมอาคาร  แจกผู้ มา
ติดต่อ 
 

กองช่าง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานหรือภารกิจตาม

แผนการด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 
(1) 

ความเสี่ยง 
 
 

(2) 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
 
 

(3) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(5) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
(6) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
(7) 

9. งานสาธารณูปโภคและประปา ประชาชนขาดการ
ช่วยกันดูแลทรัพย์สิน
สาธารณะและไม่มี
ความรู้เกี่ยวกับการ
บ ารุงรักษาระบบ
ประปาเมื่อเกิดความ
ช ารุดเสียหาย 

รณรงค์ให้ประชาชนมี
จิตส านึกในการใช้
ทรัพยากรน้ าที่มีอยู่อย่าง
คุ้มค่า รวมถึง
ประชาสัมพันธ์ถึง
หน่วยงานที่รับผิดชอบ
ระบบประปาของ อบต.
ที่มีความช ารุดเสียหาย 
เช่น มีเบอร์โทร
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
โดยตรง 
 

การควบคุมภายในมี
ความ 
 เพียงพอ 
 ไม่เพียงพอเพราะ
เนื่องจากยังไม่สามารถ
จัดบริการน้ าประปา
ให้กับประชาชนได้
อย่างทั่วถึงและมี
ประสิทธิภาพ 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
ดังนี้ ประชาชนไม่
ช่วยกันดูแลทรัพย์สิน
สาธารณะและไม่มี
ความรู้เกี่ยวกับการ
บ ารุงรักษาระบบ
ประปาเมื่อเกิดความ
ช ารุดเสียหาย อบต.มี
บุคลากรที่ปฏิบัติงาน 

รณรงค์ให้ประชาชนมี
จิตส านึกในการช่วยกัน
ดูแลทรัพย์สินสาธารณะ
ประชาสัมพันธ์สร้าง
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการรักษาบ ารุง
ระบบประปาเพ่ือ
สามารถใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

กองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10. งานการบริหาร ความเสี่ยง
ด้านกองช่างเพ่ือให้การปฏิบัติงาน 
การจัดท าหลักสูตรงานมาตรฐาน
กองช่ า ง เ ป็ น ไ ปอย่ า ง ถู ก ต้ อ ง 
กฎหมายระเบียบและข้อบังคับ 
- เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของเจ้าหน้าที่ 
 

- ไม่มีบุคลากรด้านสาย
งานบริหาร  

- ขาดบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน ต าแหน่ง
ผู้อ านวยการกองช่าง 

การควบคุมภายในมี
ความ 
เพียงพอ 
ไม่เพียงพอที่จะท า
ให้............................. 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
ดังนี้ 
การปฏิบัติงานในปี
2566 
ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่ 
 ยอมรับได้ 
 ยอมรับไม่ได้ 

- สรรหาบุคลากรเ พ่ิม
ตามแผนอัตราก าลัง 

กองช่าง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานหรือภารกิจตาม

แผนการด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืนๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 
(1) 

ความเสี่ยง 
 
 

(2) 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
 
 

(3) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(5) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
(6) 

หน่วยงาน
ที่

รับผิดชอบ 
 

(7) 

11. งานควบคุมก่อสร้างในสาขา
วิศวกรรมงานถนนและสะพาน
   
 
 

- ไม่มีบุคลากรด้าน
หัวหน้าฝ่ายก่อสร้าง 

- ขาดบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน ต าแหน่ง
หัวหน้าฝ่ายก่อสร้าง 

การควบคุมภายในมี
ความ 
เพียงพอ 
ไม่เพียงพอที่จะท า
ให้............................. 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ดังนี้ 
การปฏิบัติงานในปี2565 
ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่ 
 ยอมรับได้ 
 ยอมรับไม่ได้ 
 

- สรรหาบุคลากรเพ่ิม
ตามแผนอัตราก าลัง 

กองช่าง 

12. งานการส ารวจ ออกแบบ 
เขียนแบบและประมาณราคา
โครงการก่อสร้าง ทุกประเภท 
 
 
 

- ไม่มีบุคลากรด้าน
นายช่างโยธา 

- ขาดบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน ต าแหน่ง
นายช่างโยธา 

การควบคุมภายในมี
ความ 
เพียงพอ 
ไม่เพียงพอที่จะท า
ให้............................. 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ดังนี้ 
การปฏิบัติงานในปี2565 
ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่ 
 ยอมรับได้ 
 ยอมรับไม่ได้ 

- สรรหาบุคลากรเพ่ิม
ตามแผนอัตราก าลัง 

กองช่าง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

(1) 

ความเสี่ยง 
 
 

(2) 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
 
 

(3) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(5) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
(6) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
(7) 

๑3. การบริหาร ความเสี่ยง
ด้านการศึกษาเพ่ือให้การ
ปฏิบัติงาน การจัดท าหลักสูตร
งานมาตรฐานการศึกษาและ
งานส่งเสริมและสนับสนุนการ
เรียนการสอนเป็นไปอย่าง
ถูกต้อง กฎหมายระเบียบและ
ข้อบังคับ 
 
 

- ไม่มีบุคลากรสาย
ปฏิบัติงานด้านการเงิน
และบัญชีของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

- ขาดบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานต าแหน่ง
นักวิชาการการเงินและ
บัญชี/เจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี 

การควบคุมภายในมี
ความ 
 เพียงพอ 
 ไม่เพียงพอที่จะท า
ให้......................... 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ดังนี้ 
การปฏิบัติงานในปี
2565 
ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่ 
 ยอมรับได้ 
 ยอมรับไม่ได้ 

- สรรหาบุคลากรเพ่ิม
กรอบตามแผน
อัตราก าลัง 

กองการศึกษา
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 



ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดตั้งหน่วยงานหรือ
ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 
(1) 

ความเสี่ยง 
 
 

(2) 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
 
 

(3) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(5) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
(6) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
(7) 

14. การจัดท าแผนการ
ตรวจสอบประจ าปีและงาน
บริการให้ค าปรึกษา 
วัตถุประสงค์ 
แผนการปฏิบัติงานที่
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในจัดท าขึ้นไว้ล่วงหน้า
เกี่ยวกับเรื่องที่จะตรวจสอบ 
จ านวนหน่วยรับตรวจ 
ระยะเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ผู้รับผิดชอบใน
การตรวจสอบ รวมทั้ง
งบประมาณท่ีใช้ในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อ
ประโยชน์ในการสอบทาน
ความก้าวหน้าของการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบเป็น
ระยะๆและให้ปฏิบัติงานได้
อย่างราบรื่นทันตาม
ก าหนดเวลา 
 

การจัดท า
แผนการ
ตรวจสอบ
ประจ าปีและ
งานบริการให้
ค าปรึกษา 

1. การขออนุมัติแผน
ตรวจสอบประจ าปี 
2. การอนุมัติจัดสรร
งบประมาณให้เพียงพอต่อ
การปฏิบัติงานตาม
แผนงานควบคุมและการ
ตรวจสอบภายใน 

มีการก าหนดแนวทาง 
การปฏิบัติงาน รวมทั้งมี
การมอบหมายจาก
ผู้บริหารมีผลดีต่อการ
ควบคุมและติดตามใน
ระดับหนึ่งแต่ยังไม่
เพียงพอ ในส่วน
งบประมาณในการ
บริหารงานตามแผนงาน 
งานควบคุมภายในและ
การตรวจสอบภายใน
ได้รับจัดสรรไม่เพียงพอ 
ยังต้องมีการปรับปรุง
กิจกรรมควบคุมเพ่ิมเติม 

สาเหตุ 
1. ทรัพยากรด้านบุคลากรมี
จ ากัด 
2. ทรัพยากรด้านงบประมาณ
จ ากัด 
ผลกระทบ 
1. การที่ทรัพยากรไม่เพียงพอ 
ท าให้การปฏิบัติงานเป็นไป
อย่างล่าช้า 
2. ผู้ตรวจสอบภายในยังขาด
ความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์ในการท างาน ท า
ให้การด าเนินงานอาจเกิดความ
ผิดพลาดในการให้ความเห็น 
อาจท าให้องค์กรถูกทักท้วงและ
ถูกเรียกเงินคืนจากหน่วย
ตรวจสอบภายนอก หรือเกิด
ความรับผิดทางละเมิดกับ จนท.
หน่วยงานหรือบุคคลภายนอก
ได้   

จัดสรรงบประมาณใน
การเดินทางเข้ารับการ
ฝึกอบรมให้เพียงพอ
อย่างน้อย 1 โครงการ
ต่อ 1 ปีงบประมาณ 
เพ่ือพัฒนาทักษะ 
เพ่ิมพูนประสบการณ์
เพ่ือใช้ในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ
ให้มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

- 15 - 



 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดตั้งหน่วยงานหรือ
ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 
(1) 

ความเสี่ยง 
 
 

(2) 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
 
 

(3) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(5) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
(6) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
(7) 

15. การปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 
วัตถุประสงค์ 
แผนการปฏิบัติงานตามที่
ได้รับมอบหมาย รวมทั้ง
ก าหนดวัตถุประสงค์
ขอบเขตระยะเวลาและการ
จัดสรรทรัพยากร โดย
แผนการปฏิบัติงานต้อง
พิจารณาถึงยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค์และความเสี่ยง
ของหน่วยงานของรัฐที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน 
 

การปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 
 

1. รายงานปัญหาอุปสรรค 
และให้ค าวินิจฉัยของ
ผู้บริหาร อปท.ถือเป็นที่สุด
ตามมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน รหัส 2600 
2. บันทึกขอให้ผู้บริหาร 
อปท.ทบทวนค าสั่ง
มอบหมายฯ 
3. รายงานข้อจ ากัดเป็น
ลายลักษณ์อักษรและ
เปิดเผยในองค์กรเพ่ือ
แสดงถึงการยอมรับสภาพ
ความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร
ในการตรวจสอบงานใน
กิจกรรมที่ตรวจไม่ได้ด้ใน
หัวข้อ/กิจกรรมที่
ตรวจสอบภายในมีส่วน
ร่วมในการปฏิบัติ 

มีการก าหนดแนวทาง 
การปฏิบัติงานรวมทั้งมี
การมอบหมายจาก
ผู้บริหารมีผลดีต่อการ
ควบคุมและติดตามใน
ระดับหนึ่งแต่ยังไม่
เพียงพอในส่วนการให้
ความร่วมมือของหน่วย
รับตรวจยังไม่ปฏิบัติตาม
กฎบัตรการตรวจสอบ
ภายใน ยังต้องมีการ
ปรับปรุงกิจกรรมควบคุม
เพ่ิมเติม 

สาเหตุ 
หน่วยรับตรวจไม่ให้ความ
ร่วมมือในการจัดเตรียมเอกสาร
และให้ข้อมูลเพ่ิมเติมระหว่าง
การตรวจสอบ  
ผลกระทบ 
ท าให้การด าเนินงานเป็นไป
อย่างล่าช้าหรือไม่บรรลุใน
วัตถุประสงค์ 
 

1. มีการยอมรับสภาพ
ความเสี่ยงของฝ่าย
บริหาร หรือ 
2. มีค าสั่งการก าชับให้
หน่วยรับตรวจปฏิบัติ
ตามกฎบัตรฯอย่าง
เคร่งครัด 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 
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                                                                             ลายมือชื่อ    สันติ  พันธวาที 
                                                                                                  (สันติ  พันธวาที) 

            นายกองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งปรัง 
         วันที่  ๘  ธันวาคม  2566   

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดตั้งหน่วยงานหรือ
ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 
(1) 

ความเสี่ยง 
 
 

(2) 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
 
 

(3) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(5) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
(6) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
(7) 

16. การบริหารงานบุคคล 
การมอบหมายงาน
ตรวจสอบที่ขัดกับมาตรฐาน
ด้านคุณสมบัติ 
วัตถุประสงค์ 
การมอบหมายงานที่ท าให้
ผู้ตรวจสอบภายในขาด
ความเป็นอิสระและความ
เที่ยงธรรมในกิจกรรมที่
ตรวจสอบ 
 

ข้อจ ากัดของ
ความเป็นอิสระ
หรือความเที่ยง
ธรรม 

1. บันทึกขอให้ผู้บริหาร 
อปท. ทบทวนค าสั่ง
มอบหมายฯ 
2. รายงานข้อจ ากัดเป็นลาย
ลักษณ์อักษรและเปิดเผยใน
องค์กรเพ่ือแสดงถึงการ
ยอมรับสภาพความเสี่ยงของ
ฝ่ายบริหารในการตรวจสอบ
งานในกิจกรรมที่ตรวจไม่ได้
ในหัวข้อ/กิจกรรมที่
ตรวจสอบภายในมีส่วนร่วม
ในการปฏิบัติ 

มีการก าหนดแนวทาง 
การปฏิบัติงาน รวมทั้งมีการ
มอบหมายจากผู้บริหารมีผลดี
ต่อการควบคุมและติดตามใน
ระดับหนึ่งแต่ยังไม่เพียงพอ 
ในส่วนงบประมาณในการ
บริหารงานตามแผนงาน งาน
ควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายในได้รับจัดสรร
ไม่เพียงพอ ยังต้องมีการ
ปรับปรุงกิจกรรมควบคุม
เพ่ิมเติม 

สาเหตุ 
มีการมอบหมายงานที่เป็น
หน้าที่ปกติของหน่วยรับตรวจ 
ผลกระทบ 
ท าให้ผู้ตรวจสอบภายในขาด
ความเป็นอิสระไม่สามารถตรวจ
งานเป็นไปตามแผนตรวจสอบ
ประจ าปี และท าให้ไม่สามารถ
สอบทาน/ประเมินงานของ
หน่วยรับตรวจที่มีตรวจสอบ
ภายในร่วมปฏิบัติหรือ
รับผิดชอบงานนั้นเสียเอง   
 

รายงานข้อจ ากัด
เป็นลายลักษณ์
อักษรและเปิดเผย
ไว้ในองค์กร 

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 
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แบบ ปค. 6 

รายงานการสอบทานการประเมินควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งปรัง 

  ผู้ตรวจสอบภายในของ   องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งปรัง    ได้ตรวจสอบทานการประเมินผล
การควบคุมภายในของหน่วยงาน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่    30    เดือน   กันยายน  พ.ศ. 2566  ด้วยวิธีการสอบ
ทานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับ
การเงิน และไม่ใช่การเงิน ที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินการ  
  จากผลการสอบทานดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่า การควบคุมภายในของ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลทุ่งปรัง มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  

 
 
                                                                    ลายมือชื่อ          วัจนา   ชาญณรงค ์

         (นางสาววัจนา  ชาญณรงค์) 
                                                                    ต าแหน่ง  นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 

                                                                             วันที ่  ๘   เดือน   ธันวาคม   พ.ศ. ๒๕66 
 
  กรณีได้ตรวจสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในแล้ว มีข้อตรวจสอบพบหรือข้อสังเกต
เกี่ยวกับความเสี่ยง และการควบคุมภายในหรือการปรับปรุงการควบคุมภายในส าหรับความเสี่ยงดังกล่าว ให้
รายงานข้อตรวจพบหรือข้อสังเกตดังกล่าวในวรรคสาม  
 

  อย่างไรก็ดี มีข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง การควบคุมภายในและหรือการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน สรุปได้ดังนี้ 
 

  (1.) ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน  
ส านักปลัด ความเสี่ยงที่ยังต้องติดตาม 4 กิจกรรม คือ 
  1.1 การขอใบอนุญาตกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ สถานประกอบกิจการที่เป็นอันตรายต่อ
สุขภาพหลายแห่งยังคงไม่มีมาตรฐานในการสร้างความปลอดภัยต่อประชาชนในพ้ืนที่อย่างเพียงพอ ซึ่งเป็นความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้  
                1.2 การสรรหาผู้ด ารงต าแหน่งในสายงานผู้บริหาร ยังคงไม่มีผู้ด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหาร
บางต าแหน่ง ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
  1.3 การบริหารจัดการรถยนต์ส่วนกลาง รถยนต์ส่วนกลางที่อยู่ในสภาพไม่สมบูรณ์ พร้อมใช้งาน
น้อย อาจท าให้เกิดความไม่ปลอดภัยในการท างาน รวมถึงไม่สามารถปฏิบัติงานหลายๆอย่างได้ทันท่วงที  ซ่ึงเป็น
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
  1.4 การพัฒนาศักยภาพบุคคล บุคลากรไม่มีศักยภาพอย่างเพียงพอ มีผลให้ไม่สามารถ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ/กฎหมาย หรือแนวทางการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง จะสร้างความเสียหายให้แก่
หน่วยงานและประชาชน 
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กองคลัง ความเสี่ยงที่ยังต้องติดตาม 2 กิจกรรม คือ 
  1.5 กิจกรรมการควบคุมการปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี (เพ่ือให้การเบิกจ่ายเงินถูกต้อง
ตามระเบียบ) หน่วยงานผู้เบิกไม่ศึกษาระเบียบและหนังสือสั่งการให้ถูกต้อง และการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่ระเบียบก าหนด ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
  1.6 กิจกรรมการควบคุมการปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี (เพ่ือให้การจัดเก็บรายได้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ จัดเก็บได้ครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นไปตามระเบียบ) ผู้เสียภาษีไม่มาช าระภาษีตามก าหนด
และละเลยไม่มาช าระภาษี ท าให้มียอดลูกหนี้ค้างช าระ ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้   

กองช่าง ความเสี่ยงที่ยังต้องติดตาม 6 กิจกรรม คือ 
  1.7 จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก ถนนจราจรเป็นหลุมเป็นบ่อ เป็นอันตรายต่อการ
สัญจร 
  1.8 กระบวนการงานการขออนุญาตก่อสร้างและดัดแปลงอาคารต่างๆ การยื่นขออนุญาต
ก่อสร้างดัดแปลง ต่อเติมอาคาร ผู้ขออนุญาตเตรียมเอกสารมารับบริการไม่ครบถ้วน และผู้ขออนุญาตไม่ท าตาม
แบบแปลนที่ยื่นขออนุญาต 
  1.9 งานสาธารณูปโภคและประปา ประชาชนขาดการช่วยกันดูแลทรัพย์สินสาธารณะและไม่มี
ความรู้เกี่ยวกับการบ ารุงรักษาระบบประปาเม่ือเกิดความช ารุดเสียหาย 
  1.10 งานการบริหาร ไม่มีบุคลากรด้านสายงานบริหารผู้อ านวยการกองช่าง 
  1.11  งานควบคุมก่อสร้างในสาขาวิศวกรรมงานถนนและสะพาน ไม่มีบุคลากรด้านหัวหน้าฝ่าย
ก่อสร้าง 
   1 .12 งานการส ารวจ ออกแบบ เขียนแบบและประมาณราคาโครงการก่อสร้ า ง                   
ทุกประเภท ไม่มีบุคลากรด้านนายช่างโยธา 
 

กองการศึกษาฯ ความเสี่ยงที่ยังต้องติดตาม 1 กิจกรรม คือ 
  1.13 การบริหารความเสี่ยงด้านการศึกษาเพ่ือให้การปฏิบัติงาน การจัดท าหลักสูตรงาน
มาตรฐานการศึกษาและงานส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนการสอนเป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบและ
ข้อบังคับ ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน ความเสี่ยงที่ยังต้องติดตาม 3 กิจกรรม คือ 
  1.14 การจัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปีและงานบริการให้ค าปรึกษา มีการก าหนดแนวทาง 
การปฏิบัติงานรวมทั้งมีการมอบหมายจากผู้บริหาร มีผลดีต่อการควบคุมและติดตามในระดับหนึ่งแต่ยังไม่เพียงพอ 
ในส่วนงบประมาณในการบริหารงานตามแผนงาน งานควบคุมภายในได้รับจัดสรรไม่เพียงพอ ยังต้องมีการ
ปรับปรุงกิจกรรมควบคุมเพ่ิมเติม 
  1.15 การปฏิบัติงานตรวจสอบ มีการก าหนดแนวทางการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีการมอบหมาย
จากผู้บริหาร มีผลดีต่อการควบคุมและติดตามในระดับหนึ่งแต่ยังไม่เพียงพอ ในส่วนการให้ความร่วมมือของหน่วย
รับตรวจยังไม่ปฏิบัติตามกฎบัตรการตรวจสอบภายใน ยังต้องมีการปรับปรุงกิจกรรมควบคุมเพ่ิมเติม 
  1.16 การบริหารงานบุคคล การมอบหมายงานตรวจสอบที่ขัดกับมาตรฐานด้านคุณสมบัติ 
ข้อจ ากัดของความเป็นอิสระหรือความเที่ยงธรรม มีการก าหนดแนวทางการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีการมอบหมาย
จากผู้บริหารมีผลดีต่อการควบคุมและติดตามในระดับหนึ่งแต่ยังไม่เพียงพอ ในส่วนการให้ความร่วมมือของหน่วย
รับตรวจยังไม่ปฏิบัติตามกฎบัตรการตรวจสอบภายใน ยังต้องมีการปรับปรุงกิจกรรมควบคุมเพ่ิมเติม 
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 (2.) การควบคุมภายในหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส านักปลัด ที่ต้องการปรับปรุงการควบคุมภายใน 4 งาน  คือ 
  2.1 การขออนุญาตกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ เพ่ิมความถี่ในการลงพ้ืนที่ตรวจสอบสถาน
ประกอบการ 
  2.2 การสรรหาผู้ด ารงต าแหน่งในสายงานผู้บริหาร การพัฒนาศักยภาพของผู้รักษาราชการแทน
ในต าแหน่งสายงานผู้บริหารที่ว่าง ระหว่างรอการสรรหาต าแหน่งจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
 2.3 การบริหารจัดการรถยนต์ส่วนกลาง การตรวจสภาพรถให้อยู่ในสภาพที่สมบูรณ์พร้อมใช้งานอย่าง
สม่ าเสมอ 
     2.4 การพัฒนาศักยภาพบุคคล การฝึกอบรมให้แก่บุคลากรโดยหน่วยงานเอง 
 

กองคลัง ที่ต้องการปรับปรุงการควบคุมภายใน 2 งาน  คือ 
                     2.5 กิจกรรมการควบคุมการปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี (เพ่ือให้การเบิกจ่ายเงินถูกต้อง
ตามระเบียบ) ให้เจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และส าเนาระเบียบ
และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องให้หน่วยงานผู้เบิกทราบและถือปฏิบัติ 
  2.6 กิจกรรมการควบคุมการปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี (เพ่ือให้การจัดเก็บรายได้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ จัดเก็บได้ครบถ้วน ถูกต้องและเป็นไปตามระเบียบ) รายงานยอดค้างช าระภาษีทุกเดือน และ
ออกหนังสือในการเร่งรัดผู้ค้างช าระภาษี 
 

กองช่าง ที่ต้องปรับปรุงการควบคุมภายใน 6 งาน  คือ 
  2.7 ช่วยกันถมหลุมบ่อที่อันตรายต่อการสัญจรและปรับปรุงเส้นทางถนนที่ช ารุดเพ่ือให้
ประชาชนสัญจรไปมาได้สะดวก 
  2.8 จัดท าคู่มือ แผ่นพับเกี่ยวกับการขออนุญาตก่อสร้าง ดัดแปลง ต่อเติมอาคารแจกผู้มาติดต่อ 
  2.9 รณรงค์ให้ประชาชนมีจิตส านึกในการช่วยกันดูแลทรัพย์สินสาธารณะ ประชาสัมพันธ์สร้าง
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการรักษาบ ารุงระบบประปาเพ่ือสามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.10-2.12 สรรหาบุคลากรเพ่ิมตามแผนอัตราก าลัง    

กองการศึกษาฯ ที่ต้องปรับปรุงการควบคุมภายใน 1 งาน  คือ 
  2.13 สรรหาบุคลากรเพ่ิมตามแผนอัตราก าลัง 
 

หนว่ยตรวจสอบภายใน ที่ต้องปรับปรุงการควบคุมภายใน 3 งาน คือ 
  2.14 จัดสรรงบประมาณในการเดินทางเข้ารับการฝึกอบรมให้เพียงพออย่างน้อย 1 โครงการต่อ 
1 ปีงบประมาณ เพ่ือพัฒนาทักษะ เพ่ิมพูนประสบการณ์เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น 
  2.15 ยอมรับสภาพความเสี่ยงของฝ่ายบริหารหรือมีค าสั่งการก าชับให้หน่วยรับตรวจปฏิบัติตาม
กฎบัตรฯอย่างเคร่งครัด 
  2.16 รายงานข้อจ ากัดเป็นลายลักษณ์อักษรและเปิดเผยไว้ในองค์กร 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


