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คาํนํา 

  เหตุการณความเสี่ยงดานการทุจริต หากเกิดความเสี่ยงแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปญหา

มาจากสาเหตุตางๆ ท่ีคนหาตนตอไดยาก ความเสี่ยงจึงจําเปนตองคิดลวงหนาเสมอ การปองกันการทุจริต คือ 

การแกไขปญหาการทุจริตที่ย่ังยืน ซึ่งเปนหนาที่ของหัวหนาสวนราชการ และเปนเจตจํานงของทุกองคกรที่รวม

ตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ อันเปนวาระเรงดวนของรัฐบาล 

การนําเคร่ืองมือประเมินความเสี่ยงมาใชในองคกร จะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งได 

วาการดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไมคาดคิด โอกาสที่จะประสบกับ

ปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากมีความเสียหายเกิดขึ้น ก็จะเปนการเกิดความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไม

มีการนําเคร่ืองมือการประเมินความเสี่ยงการทุจรติมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันการทุจรติลวงหนาไว 

โดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา ซึ่งไมใชเปนการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด 

องคการบริหารสวนตําบลทุงปรัง เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ท่ีมีบทบาทในการ

ขับเคลื่อนหนวยงานภาครัฐใหบริหารงานภายใตกรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเปน

เครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนหลักธรรมาภิบาลเพ่ือลดปญหาการทุจริตของรัฐ ตามคําสั่งรักษาความสงบ

แหงชาติ ที่ ๖9/๒๕๕๗ ลงวันที่ ๑๘ มิถุนายน ๒๕๕๗ เร่ือง มาตรการปองกันการทุจริตและแกไขปญหาการ

ทุจริตประพฤติมิชอบท่ีกําหนดใหทุกสวนราชการและหนวยงานของรัฐ โดยมุงเนนการสรางธรรมาภิบาลในการ

บริหารงาน และสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการตรวจสอบ เฝาระวัง เพ่ือสกัดก้ันไมใหเกิดการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบได  ในการนี้ องคการบรหิารสวนตําบลทุงปรัง จึงจัดทําการประเมินความเสี่ยงของ

การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีที่อาจกอใหเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชน

สวนตัวกับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงาน ประกอบดวย ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ป ๒๕๖๗ 

เหตุการณความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง ตลอดถึงมาตรการและการดําเนินการในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 
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๑. วัตถุประสงคการประเมินความเสี่ยง 

มาตรการปองกันการทุจริตจะสามารถลดความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการทุจริตในองคกรได  ดังน้ัน การ

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะ

ชวยลดความเสี่ยงการทุจริตใหแกบุคลากรในองคกร หรือกรณีท่ีพบการทุจริตจะชวยเปนหลักประกันระดับหนึ่ง 

วา การดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิดโอกาสท่ีประสบกับ

ปญหานอยกวาองคกรอื่น หรือหากเกิดวามเสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนํา

เครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการ

ปฏิบัติงานประจํา ซึ่งไมใชการเพิ่มภาระอีกตอไป วัตถุประสงคของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพื่อให

หนวยงานภาครัฐมีมาตรฐานระบบ หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจ

กอใหเกิดการทุจริต ซึ่งเปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพตอไป 
 

2. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองคกร COSO ๒0๑๓ (Committee of sponsoring 

Organizations ๒0๑๓) ซึ่งมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐานที่ไดรับการยอมรับมาตั้งแตเริ่มออกประกาศใชเมื่อ 

ป ๑๙๙ด สําหรับมาตรฐาน COSO ๒0๑๓ ประกอบดวย ๕ องคประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้ 

องคประกอบท่ี 1 สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 

หลักการท่ี 1 องคกรยึดหลักความชื่อตรงและจริยธรรม 

หลักการท่ี ๒ คณะกรรมการแสดงออกถึงความรบัผิดชอบตอการกํากับ ดูแล 

หลักการท่ี ๓ คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอํานาจการสั่งการชัดเจน 

หลักการท่ี ๔ องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน 

หลักการท่ี ๕ องคกรผลักดันใหทุกตําแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบท่ี ๒ การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

หลักการท่ี ๖ กําหนดเปาหมายชัดเจน 

หลักการท่ี ๗ ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม 

หลักการท่ี ๘ พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 

หลักการท่ี ๙ ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบท่ี 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

  หลักการท่ี 10 ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

  หลักการท่ี 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใชในการควบคุม 

  หลักการท่ี 12 ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได 

องคประกอบท่ี 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and communication) 

  หลักการท่ี 13 องคกรขอมูลที่เก่ียวของและมีคุณภาพ 

  หลักการท่ี 14 มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในสามารถดําเนินการ

ตอไปได 
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  หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจจะกระทบตอการควบคุม 

 องคประกอบที่ 5 กิจกรรมการกํากับตดิตามและประเมินผล  (Monitoring Activities) 

  หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคมุภายใน 

  หลักการที่ 17 ประเมินและส่ือสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทนัเวลา และเหมาะสม 

ท้ังนี้ องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบจะตองสอดคลองและสัมพันธกัน มีอยูจริงและสามารถ

นําไปปฏิบัตไิด จึงจะทําใหการควบคุมภายในมปีระสิทธิภาพ 
 

3. องคประกอบที่ทําใหเกิดการทุจริต 

  องคประกอบหรือปจจัยที่นาํไปสูการทุจริต  ประกอบดวย pressure/Incentive  หรือแรง

กดดันหรือแรงจงูใจ Opportunity  หรือโอกาส ซ่ึงเกิดจากชองโหวของระบบตางๆคุณภาพการกํากับควบคุม

ภายในมีจุดออน และ Rationalization หรือ หาสาเหตุสนับสนุนการกระทาํตามทฤษฎีสามเหล่ียมการทุจริต 

(Fraud Triangle) 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 ขอบเขตการประเมินความเส่ียงการทุจริต แบงออกเปน 3 ดาน  ดังนี้ 

 3.1 ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานที่มีภารกิจ

ใหบริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต

ของทางราชการ พ.ศ.2558) 

 3.2 ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 

 3.3 ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ 

Opportunity 
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5. ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 5.1 การกําหนดเหตุการณความเสี่ยง โดยใชหลักการจากรูปแบบของการขัดกันแหงผลประโยชน หรือ
การขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม ท้ัง 9 รูปแบบ นํามาเปนแนวทางในการกําหนด
เหตกุารณความเสี่ยง ดังนี้ 
  รูปแบบที่ 1 การรับผลประโยชนตางๆ (Accepting benefits) 
  รูปแบบที่ 2 การทําธุรกิจกับตนเอง (Self - dealing) หรือเปนคูสัญญา (Contracts) 
  รูปแบบที่ 3 การทํางานหลังจากออกจากตําแหนงหนาที่สาธารณะหรือหลังเกษียณ (Post - 
employment) 
  รูปแบบที่ 4 การทํางานพิเศษ (Outside employment or moonlighting) 
  รูปแบบที่ 5 การรูขอมูลภายใน (Inside information) 
  รูปแบบที่ 6 การใชทรัพยสินของราชการเพ่ือประโยชนสวนตัว (Using your employer’s 
property for private advantage) 
  รูปแบบที่ 7 การนําโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกตั้งเพื่อประโยชนทางการเมือง (Pork - 
barreling) 
  รูปแบบที่ 8 การใชตําแหนงหนาที่แสวงหาประโยชนแกเครือญาติหรอืพวกพอง (Nepotism) 
  รูปแบบที่ 9 การใชอิทธิพลเขาไปมีผลตอการตัดสินใจของเจาหนาที่รัฐ หรือหนวยงานของรัฐ
อ่ืน (influence) 
  

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ 

การใชจายงบประมาณ 

และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
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 5.2 เกณฑกําหนดระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 
 

ตารางระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก 
มีโอกาสเกิดขึ้นเปนประจํา หรอื 
มีโอกาสเกิดขึ้นมากกวา 5 ครั้ง/ป 

4 สูง 
มีโอกาสเกิดขึ้นบอยครั้ง หรอื 
มีโอกาสเกิดขึ้นไมเกิน 4 ครั้ง/ป 

   
ตารางระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คําอธิบาย 

3 ปานกลาง 
มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไมเกิน 3 ครั้ง/ป 

2 นอย 
มีโอกาสเกิดขึ้นนอยครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไมเกิน 2 ครั้ง/ป 

1 นอยมาก 
มีโอกาสเกิดขึ้นไดยาก หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้น 1 ครั้ง/ป 

 
 5.3 เกณฑกําหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ท่ีสงผลตอการดําเนินงาน 
 

ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ระดับ 
โอกาสที่
จะเกิด 

คําอธิบาย 
(ผลกระทบทางดานการเงิน) 

คําอธิบาย 
(ผลกระทบที่ไมใชทางดานการเงิน) 

5 สูงมาก 
ความเสียหาย 

ตั้งแต 1,000,000 บาท ขึ้นไป 
เกิดความเสียหายตอรัฐ เจ าหนาที่ ถูก
ลงโทษ ชี้มูลความผิด เขาสูกระบวนการ
ยุติธรรม 

4 สูง 
ความเสียหาย 

ตั้งแต 500,000 บาท ข้ึนไป 
ภาพลกัษณของหนวยงานติดลบดานความ
โปรงใส ส่ือมวลชนลงขาวอยางตอเนื่อง 
และสังคมใหความสนใจ 

3 ปานกลาง 
ความเสียหาย 

ตั้งแต 250,000 บาท ข้ึนไป 
หนวยงานตรวจสอบเขาทําการตรวจสอบ
ขอเท็จจริง 

2 นอย 
ความเสียหาย 

ตั้งแต 100,000 บาท ข้ึนไป 
ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงคนภายใน
หนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 

1 นอยมาก 
ความเสียหาย 

ตั้งแต 100,000 บาท 
หรือนอยกวา 

แทบจะไมมี 
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 5.4 กําหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยใชระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต 
(Likelihood) คูณดวยระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซึ่งระดับความเสี่ยงกําหนดไวเปน 4 ระดับ 
และจัดทําแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  
  

ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจรติ x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
 Degree of Risk = Likelihood x Impact 

 
ลําดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8 
4 ความเสี่ยงระดับต่ํา (Low Risk : L) 1 - 3 

 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

โอกาส ผลกระทบ (Impact) 
(likelihood) 1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

โอกาส ผลกระทบ (Impact) 
(likelihood) 1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ตํ่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ตํ่า ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ตํ่า ต่ํา ต่ํา ปานกลาง ปานกลาง 

 
6. วิธีการวิเคราะหความเสี่ยง 

 การเตรียมการเพ่ือประเมินความเสี่ยง  ตองดําเนินการ  ดังนี้ 

- คัดเลือกกระบวนการของประเภทดานนั้นๆโดยเฉพาะการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการ

ทุจริต (มาจาก 3 ดาน ไดแก ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ความเสี่ยงการทุจริต 

ความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ และความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจาย 
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งบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ) 

- เลือกงานที่จะทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

- เลือกกระบวนงาน  จากที่จะทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

- เตรียมขอมูล ข้ันตอน แนวทาง หรือเกณฑการปฏิบัติงาน ของกระบวนงานที่จะทําการ

ประเมินความเส่ียงการทุจริต 

                 

 

 

                                                                                     

 

      

 

 

 

 

 

 6.1 การระบุความเสี่ยง ( Risk Identification) 

การนําขอมูลท่ีไดจากการเตรียมขอมูล  ในสวนของรายละเอียดและขั้นตอน แนวทางหรือ

เกณฑการปฏิบัติงานของกระบวนการงานที่จะทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในการปฏิบัติงานนั้นอาจ

ประกอบดวยกระบวนการยอย จึงใหระบุความเสี่ยงโดยอธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยง ที่

เสี่ยงตอการทุจริตเทานั้น และในการประเมินตองคํานึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดําเนินงาน เรื่องที่จะ

ทําการประเมิน เนื่องจากในระบบงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไมพบความเสี่ยง  หรือความเสี่ยงต่ํา แต

อาจพบวามีความเสี่ยงในเรื่องนั้นๆ ในการดําเนินงาน  ในการดําเนินงานที่ไมอยูในขั้นตอนก็เปนได โดยไมตอง

คํานึงวาหนวยงานจะมีมาตรการปองกันการทุจริต หรอืแกไขความเสี่ยงการทุจริตอยูแลว  นําขอมูลรายละเอียด

ดังกลาวลงในประเภทความเสี่ยง ซึ่งเปน Known factor และ Unknow factor    
  

Known factor ความเสี่ยง ปญหา/พฤติกรรมที่เคยเกิดข้ึน เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายวาจะ
มีโอกาสเกิดข้ึนซ้ําหรือประวัติมีตํานานอยูแลว 
 

Unknow factor     ปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต ปญหา/
พฤติกรรมความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน 
 

 

  

งานดานการพิจารณาอนุมัติ  อนุญาตทางราชการ 

กระบวนงาน การขออนุญาตกอสราง ดัดแปลงอาคาร หรือร้ือถอน 

รายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑการขออนุญาตกอสรางอาคาร 
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                              workshop           การระดมสมอง         เทคนิคในการคนหา 

                                                                                  ความเสี่ยงการทุจริต 

     

              Risk                                                 ถกเถียง หยิบยก 

              Identification          การออกแบบ       ประเดน็ท่ีมีโอกาสเกิด      

                                            สอบถาม           

 

                                                    เปรียบเทียบวิธี         Risk 

                         การสัมภาษณ        ปฏิบัติกับองคกรอื่น      Identification          

 

                                 

ประเมินความเส่ียงการทุจริต ขององคการบริหารสวนตําบลทุงปรัง ป พ.ศ. 2567 
ประเมินความเส่ียงการทุจริต  ดาน 
          ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวของกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต 
       ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ 
       ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
ชื่อกระบวนการงาน...........................งานบริหารงานบุคคล................................................................ 
ชื่อหนวยงาน......................................องคการบริหารสวนตําบลทุงปรัง………………………………………. 
ผูรบัผิดชอบ...........................................................โทรศพัท    075-771511............................... 
 

 

ตารางที่ 1 ระบุความเสี่ยง  (Known factor และ Unknow factor) 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยง 

Known factor Unknow factor    
1 การบริหารงานบุคคล  √ 
2 การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตาม

ภารกิจ 
 √ 

3 การจัดซื้อจัดจาง  √ 
  

  หมายเหตุ อธิบายรายละเอียด พฤติการณการทุจริตที่มีความเสี่ยงการทุจริต 

  - ความเสี่ยง ปญหา/พฤติกรรมที่เคยเกิดขึ้น เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายวาจะมี

โอกาสเกิดขึ้นซ้ําหรือประวัติมีตํานานอยูแลว  √  Known factor 

- ปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต ปญหา/พฤติกรรม

ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น √  Unknow factor    
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 6.2 การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 

  การนําขอมูลจากตารางที่ 1 มาวิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของการทุจริต ของแตละ

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

  สถานะสเีขียว คอื ความเส่ียงระดับต่ํา 

  สถานะสีเหลือง คือ ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังใน

ระหวางปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได 

  สถานะสีสม ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีมีผูเก่ียวของหลายคน หลายหนวยงาน

ภายในองคกร มีหลายขั้นตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอํานาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาที่ปกติ 

  สถานะสีแดง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่เกี่ยวของกับบุคคลภายนอก คนที่ไม

รูจักไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกํากับติดตามไดอยางใกลชิด หรืออยางสม่ําเสมอ 

ตารางที่ 2 แสดงสถานะความเสี่ยง(แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 
1 การบริหารงานบุคคล √    
2 การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ √    
3 การจัดซื้อจัดจาง √    

 

 6.3 เมทริกสระดับความเสี่ยง 

  นําโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตที่มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตระดับสูง  จนถึงสูงมาก (สีสม 

กับ สีแดง) จากตารางท่ี 2 มาทําการหาคาความเสี่ยงรวม ซึ่งไดจากระดบัความจําเปนของการเฝาระวัง มีคา 1-

3 ระดับความรุนแรงผลกระทบที่คา 1-3 โดยมีเกณฑ ดังนี้ 

 ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 

 -ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนหลักที่สําคัญของกระบวนการนั้นๆ แสดงวาข้ันตอนนั้น เปน must 

หมายถึงความจําเปนสูง ของการเฝาระวังการทุจริต คาของ must คือ อยูในระดับ 3 หรือ 2 

 -ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนการนั้นๆ แสดงวาขั้นตอนนั้น เปน should หมายถึง

จําเปนต่ํา ในการเฝาระวังการทุจริต คาของ  should คือ อยูในระดับ 1 
 

 ระดับของความรุนแรงผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังน้ี 

 - กิจกรรมหรือขั้นตอนงานน้ันเก่ียวของกับ ผูมีสวนไดเสีย Stakeholder รวมถึงงานกํากับดูแล  

พันธมิตร ภาคีเครือขาย คาอยูท่ี 2 หรอื 3 

 - กิจกรรมหรือขั้นตอนงานน้ันเก่ียวของกับ การเงิน รายไดลดรายจายเพ่ิม financial คาอยูที่ 2 หรือ 3 

 - กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเก่ียวของ ผูใช กลุมเปาหมาย customer/user คาอยูที่ 2 หรือ 3  

 - กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเก่ียวของกับกระบวนการภายใน internal process หรือกระทบตอการ

เรียนรู องคความรู learning & growth คาอยูที่ 1 หรือ 2 
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ตารางท่ี 3 SCORING ระดับความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจําเปนของ 

การระวัง 
3  2  1 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

3  2  1 

คาความเสี่ยง 
รวมจําเปน X 

รนุแรง 

1 การบรหิารงานบุคคล 1 1  
2 การใชอํานาจตามกฎหมาย/

การใหบรกิารตามภารกิจ 
1 1  

3 การจัดซื้อจัดจาง 1 1  
 

 6.4 การประเมินการควบคมุความเสี่ยง 

  การนําคาความรุนแรงจากตาราง 3 มาทําการประเมินการควบคุมการทุจริตวามีการควบคุม

การทุจรติในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ จะแบงออกเปน 3 ระดับ  

ดังนี้ 

  ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน  องคกร

ไมมีผลเสียทางการเงิน 

  พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ  มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบ

ผลงาน แตยอมรับได มีความเขาใจ 

  ออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึง

ผูใชบริการ/ผูรบัมอบผลงาน และยอมรบัไมได ไมมีความเขาใจ 
 

ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
คุณภาพ

การ
จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

คาความเสี่ยง
ระดับต่ํา 

คาความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

คาความเสี่ยง
ระดับสูง 

การบริหารงานบุคคล ดี √   
การใชอํานาจตามกฎหมาย/
การใหบริการตามภารกิจ 

ดี √   

การจัดซื้อจัดจาง ดี √   
 

 6.5 แผนบริหารความเสี่ยง 

 การนําเหตุการณท่ีมีความเสี่ยงสูง คอนขางสูง และปานกลางมาทําแผนบริหารความเสี่ยงตามลําดับ

ความรนุแรง 
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ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

ขององคการบริหารสวนตําบลทุงปรัง  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 
 

ท่ี ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
เหตุการณความเสี่ยงการ

ทุจริต 
โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ
/ ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 

1 การอนุมัติ อนุญาต  
ตามพระราชบัญญัติการอํานวย 
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ  
พ.ศ. 2558 

เจาหนาที่มีการเรียกรับสินบน 
เพ่ือชวยใหการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต งายขึ้น หรือไดรับ
การยกเวน หรือไมเปนไปตาม
กฎหมาย 
 

1 1 ต่ํา 1. ประกาศนโยบาย No Gift Policy 
2. จัดทําแผนผังข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ตามกฎหมาย เผยแพร ณ จุดใหบริการ 
3. จัดทําคูมือการใหบริการประชาชน 

ทุกสํานัก/กอง 

2 การใชอํานาจตามกฎหมาย/การ
ใหบริการตามภารกิจ 

- เจาหนาที่มพีฤติกรรมเลือก
ปฏิบัติกับประชาชนผูมา
ติดตอ 
- ใชอํานาจตามกฎหมายเพ่ือ
ชวยเหลือญาติหรือพวกพอง 
 

1 1 ต่ํา 1. สงเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรม/หลักธรรมาภิบาล 
2. ชองทางการรองเรียนเจาหนาท่ี 
 

ทุกสํานัก/กอง 

3 การจัดซื้อจัดจาง - จัดซื้อจัดจางไมเปนไปตาม 
TOR 
- เอ้ือประโยชนโดยการเปน 
คูคาหรือคูสัญญากับกิจการ
ของญาติหรือพวกพอง 

1 1 ต่ํา 1. อบรมความรูกฎหมายเก่ียวกับการ
จัดซื้อจัดจาง 
2. อบรมความรูเก่ียวกับการขัดกันแหง
ผลประโยชน 

กองคลัง 



ท่ี ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
เหตุการณความเสี่ยงการ

ทุจริต 
โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ
/ ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 

3. สงเสริมใหมีการเปดเผยขอมูลการ
จัดซื้อจัดจาง บนเว็บไซตของหนวยงาน 
 

4 การบริหารงานบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติงาน
เพ่ือเลื่อนขั้นเงินเดือน 
 

1 1 ต่ํา 1. การกําหนดหลักเกณฑในการ
บริหารงานบุคคลที่ชัดเจนและเปน
รูปธรรม 
2. มาตรการแสดงเจตนารมณในการ
นําหลักคุณธรรมมาใชในการ
บริหารงานของผูบริหาร 
 

สํานักปลัด 

 
 

 

 

 

 


